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Conférence finale de dissémination :  

Quels défis de formation pour les managers de l’Economie Sociale et Solidaire 
en Europe ?  

Enseignements et perspectives issues du projet européen Comcades II 

 

Mercredi 7 juin 2023 de 09 h à 16 h 15 

Lieu : eduPôle, 28, route de Diekirch – L-7220 WALFERDANGE (Luxembourg) 

Traduction simultanée français – anglais 

 

09:00 Accueil-café des participants 

09:30 

 

Ouverture de la conférence :  

- Introduction par Christophe LESUISSE, Groupe Tricentenaire 
(Luxembourg), pilote du projet.  

 
Mots de bienvenue par Madame Corine CAHEN, Ministre de la Famille et de 

l’Intégration, Monsieur François SAUBER, Bourgmestre de Walferdange et 
Madame Christine PEGEL, Directrice de l’agence ANEFORE 

 

10:00 COMCADES II : la concrétisation d’un projet européen à huit voix 

- Genèse et enjeux du projet, Raymond CECCOTTO et Federico 

CAMPORESI, ARFIE. 
 

- Le cœur du projet : l’ingénierie et la mise en expérimentation d’un 
référentiel de formation managériale, Magali ROUSSEL, FAIRE-ESS 

(France) et Estelle BACHER, APEMH-UFEP (Luxembourg) 
 

Avec l’éclairage de quatre partenaires européens sur différents aspects 

du projet pilote :  
o La dynamique de groupe associée aux 16 apprenants, partie 

prenante de l’expérimentation (Gloria TINAZZI et Elio LOBELLO, 
Open Group, Italie).  

o Les apports croisés des formateurs-intervenants, entre théorie et 

pratique (Lydia MORSCHEIDT, FAIRE-ESS, France).  
o L’impact des visites-terrain dans le processus de formation (Martine 

JOURDAIN-BERNARD, CCECQA, France).  
o Les échanges de pratiques européennes, un autre élément clé du 

processus de formation (Nuria JOVES, AMPANS, Espagne).   
 

Questions-réponses avec la salle.  

 

11:30 

 
 
 
 
 

 

Table ronde n°1 : La valeur ajoutée d’une telle formation 
managériale aujourd’hui et demain 

Langue véhiculaire de cette table ronde : anglais 
 

- Au cours de cette table ronde, le témoignage des parties prenantes du projet 
permettra de croiser les regards et de dégager les éléments saillants de la 

formation-pilote :  
o Une apprenante (Rosa COUTO, CERCIES PINHO, Portugal). 
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o Un organisme de formation impliqué dans la démarche 

expérimentale (Laura ZAMBRINI, DEMETRA, Italie). 
o Un employeur impliqué dans la démarche expérimentale (Michela 

PATUZZO, CADIAI, Italie). 
o Une fédération employeurs impliquée dans la démarche 

expérimentale (Carla SILVA, FENACERCI, Portugal). 

 
Regard d’un grand témoin : Sébastien MARTINET, Directeur général, FMS 

(France).  
 

Questions-réponses avec la salle.  

 
Animation de la table-ronde : Audrey GREBIL, APEMH (Luxembourg). 

 

13:00  Lunch-Break (prévu sur place par les organisateurs) 

 

14:00 Table ronde n°2 : Les apports et les limites d’une telle 
expérimentation à l’échelon européen aujourd’hui 

Langue véhiculaire de cette table ronde : français 
 

- Au cours de cette table ronde, le témoignage des parties prenantes du projet 
permettra de croiser les regards et de dégager des pistes :  

o Une apprenante (Annick TIBOR, Tricentenaire asbl, Luxembourg). 

o Une formatrice & référente pays impliquée dans la démarche 
expérimentale (Janeta CAMPS, AMPANS, Espagne). 

o Un employeur impliqué dans la démarche expérimentale (Laura 
VENEZIANI, Tricentenaire asbl, Luxembourg). 

o Une fédération employeurs impliquée dans la démarche 

expérimentale (Alberto ALBERANI, LEGACOOPSOCIALI EMILIA-
ROMAGNA, Italie). 

 
Regard d’un grand témoin : Hélène MAÇON, FAIRE-ESS (France).   

 
Questions-réponses avec la salle.  

 

Animation de la table-ronde : Frédéric LIEGEOIS, infogreen.lu (Luxembourg). 

 

15:00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Perspectives issues du projet 
 

- Cette séquence sera l’occasion d’un échange à deux voix entre le niveau local 
(Michèle RACKE, APEMH-UFEP, Luxembourg) et le niveau européen - réseau 

ARFIE (Roger BANKS, NHS, Royaume-Uni).  
 
Objectif : présenter les perspectives issues de ce projet et partager avec le 

public quelques éléments de prospective sur la formation des managers de 
l’ESS en Europe.  

 
Réaction « à chaud » aux propos de la journée par Gérard ALBERS, vice-

président de la FEDAS (Fédération des Acteurs Sociaux - Luxembourg). 

 
Questions-réponses avec la salle.  

 



 

 

 

Version 10 du 19 04 2023  3 / 3 

15:45 Clôture de la conférence 
 

- Conclusions par Christophe LESUISSE, Groupe Tricentenaire (Luxembourg), 

pilote du projet.  
 

Mots d’encouragement par Madame Anne CALTEUX, représentante de la 
Commission européenne au Luxembourg et Monsieur Georges ENGEL, Ministre 

du Travail, de l’Emploi et de l’Économie sociale et solidaire. 

 
16:15 Fin de la conférence 

 
 


