


responsabilités est essentiel pour garantir la transparence et U'intégrité des processus
décisionnels. Un mélange ou un amalgame de ces fonctions affaiblirait les mécanismes
de contrdle et entrainerait des conflits d’intéréts susceptibles de compromettre
équilibre et Uefficacité de l'organisation.

Il convient également de rappeler que larticle 5 (3) de la loi du 7 aoGt 2023 sur les
associations sans but lucratif et les fondations stipule que « Les mandats des
administrateurs sont exercés a titre gratuit ». Bien que le bénévolat constitue un pilier
fondamental du secteur social, il serait opportun de reconsidérer ce point a la lumiére
des lourdes responsabilités qui incombent aux administrateurs. Face aux attentes
croissantes en matiére de gouvernance et de supervision, it pourrait étre nécessaire
d’adapter ce cadre afin que les administrateurs disposent des ressources et de la
reconnaissance appropriées pour mener a bien leur mission.

Contrdle interne : un levier d'efficacité organisationnelle

La fédération plaide pour un renforcement des dispositifs de controle interne,
désormais indispensables a toute organisation soucieuse de garantir une gestion saine
et transparente. Les contréles internes ne se limitent pas a vérifier la conformité des
opérations. Ils constituent également un outil d'amélioration continue, permettant de
détecter les inefficacités et de corriger les dysfonctionnements avant que ceux-ci ne
compromettent la pérennité de l'organisation. Leur bon fonctionnement devra étre
assuré par un audit interne indépendant, mené selon un cycle de vérification conforme
aux recommandations internationales. Nous croyons fermement que ces controles,
lorsqu'ils sont bien congus, doivent étre pergus non pas comme une contrainte, mais
comme un levier stratégique pour renforcer la confiance des donateurs, des autorités
publiques et de ’'ensemble des parties prenantes.

Gestion des risques : anticipation et prévention comme principes directeurs

Dans un environnement de plus en plus complexe, la gestion des risques devient un
impératif incontournable. Nous estimons qu’il est crucial d'introduire dans le cadre
législatif des exigences claires en matiére d'identification, d’évaluation et de gestion
proactive des risques. Il ne s'agit pas seulement de minimiser les risques financiers,
mais aussi d'anticiper et de prévenir les risques opérationnels, juridiques et
réputationnels. Comme dans d'autres secteurs, les organisations du secteur social
doivent &tre en mesure d’anticiper et de répondre efficacement aux défis qui pourraient
compromettre leurs objectifs. Une gestion des risques bien structurée renforce non
seulement la résilience de Llorganisation, mais elle est aussi un gage de
professionnalisme pour les donateurs et les partenaires institutionnels.









